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Зміст



 
У травні-червні 2025 року спостерігалося подальше просування реформ і зміцнення 
міжнародної співпраці у сферах, пов’язаних з інтегрованим управлінням кордонами. 
Серед ключових напрямів – цифровізація митних і прикордонних процедур, 
модернізація прикордонної інфраструктури, адаптація національного законодавства 
до норм ЄС, розвиток транспортної політики та підтримка портової галузі. Увага 
зосереджувалась на питаннях митного регулювання, лібералізації автоперевезень, 
оновленні пунктів пропуску та участі України в міжнародних транспортних ініціативах.

У сфері зовнішньої торгівлі Держмитслужба зафіксувала зростання товарообігу та 
митних надходжень: у травні 2025 року до державного бюджету було перераховано 
55,6 млрд грн митних платежів. Продовжувались заходи з посилення контролю за рухом 
товарів і виявлення порушень митних правил. У митному напрямі впроваджувалися 
цифрові рішення – зокрема, відкрито API-доступ до митних декларацій та оптимізовано 
функціональні модулі для оформлення товарів морським транспортом. Кількість АЕО 
на кінець червня сягнула 90 компаній.

У контексті євроінтеграції важливими подіями стали продовження дії «транспортного 
безвізу» з ЄС і Норвегією, ратифікація відповідної Угоди Європейським парламентом, 
а також участь української делегації у Міжнародному транспортному форумі в 
Лейпцигу. Україна презентувала цифрові ініціативи у сфері автоперевезень і підходи 
до відновлення портової галузі, зокрема у співпраці з Естонією. У морській сфері 
триває робота Координаційної ради з розвитку конкурентного середовища в портах, 
а також використовується платформа DocPort для цифрової взаємодії в Одеському 
порту.

У напрямі транскордонної інфраструктури відбулися візити делегацій ЄС і МОМ до 
пунктів пропуску на Закарпатті у межах ініціативи «Шляхи солідарності», під час 
яких обговорювалися результати надання допомоги та наступні кроки модернізації. 
Тривають консультації з Польщею щодо розбудови переходів, а також обговорюється 
співпраця з Угорщиною та Румунією у сфері прикордонної інфраструктури.

У прикордонному управлінні акцент зроблено на подальшу цифровізацію – зокрема, 
розширення функціоналу системи єЧерга, включаючи нові слоти для автобусних 
перевезень. Також було погоджено обмін дозволами на нерегулярні перевезення з 
Румунією для реагування на сезонний попит.

Загалом, період позначився послідовними зусиллями держави щодо забезпечення 
стабільності логістичних маршрутів, модернізації технічних стандартів, імплементації 
цифрових рішень відповідно до європейських практик та розширення міжнародного 
партнерства у митній та транспортній сферах.
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Цей огляд створено за фінансової підтримки Європейського Союзу.  
Зміст цього огляду є виключною відповідальністю авторів і не повинен розглядатися як такий,  

що відображає погляди Європейського Союзу чи Міжнародного центру розвитку міграційної політики.  
Більше інформації про інтегроване управління кордонами на сайті IBM.in.UA

http://IBM.in.UA


Рух осіб та товарів
У травні-червні 2025 року основну увагу в контексті перетину кордону привернула 
ситуація на пункті пропуску «Ягодин-Дорогуськ». Починаючи з 12 травня, польські 
перевізники розпочали акцію протесту проти лібералізації автоперевезень для 
українських транспортних компаній, що передбачала блокування руху вантажівок 
із пропуском лише одного транспортного засобу на годину в кожному напрямку1. 
Протест був анонсований польськими митниками заздалегідь і розпочався о 16:002.

Згідно з заявами протестувальників, головними вимогами стали привернення уваги до 
стану автоперевезень у Польщі та повернення дозволів на перевезення для українських 
водіїв. Держприкордонслужба та Держмитслужба одразу поінформували перевізників 
про обмеження, а Мінрозвитку закликало польську сторону до конструктивного 
діалогу. Міністерство наголосило, що блокування суперечить домовленостям про 
включення пунктів пропуску до об’єктів критичної інфраструктури та нагадало про 
збитки, яких завдають подібні дії економікам обох країн3.

У ніч на 13 травня митний пост «Ягодин-Дорогуськ» оформив лише 8 вантажівок 
на виїзд з України, у той час як кількість транспортних засобів в електронній черзі 
(єЧерга) скоротилася майже вдвічі – з 1391 до 7894. Акцію було припинено о 
22:30 13 травня5 після відповідного рішення апеляційного суду в Люблінському  
воєводстві, що заборонив перекриття траси6.

Водночас ситуація на кордоні була ускладнена і в інших напрямках. 14 травня 
повідомлено про тимчасове призупинення роботи КПП «Ужгород-Вишнє Нємецьке» 
та «Чоп-Захонь» через технічні роботи7. Тимчасове припинення оформлення 
транспортних засобів також зафіксовано в пункті «Угринів-Долгобичув» 26 червня 
через збій бази даних8.

Упродовж червня відбулося посилення пасажиропотоку в зв’язку з літнім туристичним 
сезоном. Прикордонники зафіксували зростання трафіку до 25%9 з перспективою 
збільшення до 40%10 . Найбільш завантаженими залишалися «Краківець-Корчова» і 
«Шегині-Медика», тоді як найменш навантаженими – «Нижанковичі-Мальховичі» та 
«Смільниця-Кросценко»11.

Водночас у «Шегинях» тривають масштабні ремонтні роботи, які впливають на 
швидкість оформлення12. Ускладнення спостерігались також у суміжному пункті 
«Медика» через укладання нового асфальту. Влада рекомендувала подорожнім 
обирати альтернативні маршрути та перевіряти інформацію на офіційних ресурсах13. 
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У січні–травні 2025 року товарообіг України 
досяг $48,2 млрд14, що на $3,9 млрд більше 
порівняно з аналогічним періодом 2024 року15  
($44,3 млрд) і на $6,3 млрд більше, ніж за 5 місяців 
2023 року16 ($41,9 млрд). Збільшення обсягів відбулося 
переважно за рахунок імпорту – його частка зросла з 
$25,4 млрд у 2023 році до $27,5 млрд у 2024-му і до 
$31,3 млрд у 2025-му. Експорт залишився відносно 
стабільним і становив відповідно $16,5 млрд,  
$16,8 млрд і $16,9 млрд.

Протягом трьох років навантаження на 1 кг 
оподаткованого імпорту демонструє поступове 
зростання: 0,45 дол/кг у 2023 році, 0,50 дол/кг у 2024 
році і 0,51 дол/кг у 2025 році. Водночас у 2025 році частка оподаткованого імпорту у 
загальному обсязі ввезення знизилася до 76%, що є найнижчим показником за три 
роки (у 2023 – 80%, у 2024 – 86%).

Трійка головних країн-постачальників в 
Україну протягом трьох років залишається 
незмінною: Китай, Польща та Німеччина. 
Частка Китаю зросла з $3,9 млрд у 2023 році 
до $6,5 млрд у 2025 році. Основними ринками 
збуту для українських товарів залишаються 
Польща, Туреччина, Італія, хоча у 2023 році 
Україна більше експортувала до Румунії, а в 
2024 – до Китаю та Іспанії.

Найбільшу частку імпорту в січні-травні 
забезпечили три категорії товарів: машини, 
устаткування та транспорт ($11,9 млрд), 
продукція хімічної промисловості ($5,2 млрд) 
і паливно-енергетичні товари ($4 млрд). 
Частки цих товарів у загальному обсязі 
імпорту залишаються стабільними з року в рік, 
змінюється лише їх вартісне наповнення. 

Надходження до бюджету від вивізного мита 
залишаються незначними в абсолютному 
вимірі та демонструють спад: з 415,5 млн грн 
у 2023 році до 128 млн грн у 2024-му і до 121,6 
млн грн у 2025-му.

У квітні митні платежі до держбюджету 
склали 53,2 млрд грн, що на 8,4% більше, ніж торік. Основні джерела надходжень – 
нафтопродукти (13,6 млрд грн), легкові авто (4,2 млрд грн), нафтові гази, агрохімікати 
та добрива17. Попри це, обсяг імпорту у вартісному вираженні зменшився на 6,2%, а 
фізичні обсяги ввезення – на 5,5%. Пільги зі сплати митних платежів у квітні зросли на 
29% і склали 24,6 млрд грн.
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У травні ж до бюджету надійшло 55,6 млрд грн – на 7,2 млрд грн більше, ніж торік. 
Імпорт за вагою зріс на 13,7%, за вартістю – на 6,7%. Лідери за надходженнями: 
нафтопродукти (13,3 млрд грн), авто (6,2 млрд грн), нафтові гази, вугілля, телефони18. 
Водночас спостерігалося падіння імпорту окремих товарів – агрохімікатів, добрив, 
шин і тракторів. Сума податкових пільг у травні зросла на 26,6% – до 24,1 млрд грн.

За січень-квітень 2025 року виявлено 3 288 порушень митних правил на 2,9 млрд 
грн. Тимчасово вилучено товарів на 306,5 млн грн, до суду передано 1 921 справу, 
накладено стягнень на 1,9 млрд грн19. Станом на червень кількість справ зросла до  
4 095 на суму 5,7 млрд грн, тимчасово вилучено товарів на майже 340 млн грн. Судами 
накладено стягнень на 2,1 млрд грн20.

Український морський коридор залишається ключовим експортним маршрутом: з 
початку його функціонування порти «Великої Одеси» обробили 120 млн тонн вантажів, 
зокрема 76 млн тонн агропродукції21. Лише у 2025 році перевезено понад 28 млн 
тонн, з них 15 млн тонн – зернові. До 30% експорту металів також проходить цим 
маршрутом. Незважаючи на обстріли та повітряні тривоги, логістика не зупинялась, а 
морський маршрут забезпечує стабільне постачання продукції до понад 50 країн.

Рівень «сірого імпорту» в Україні за підсумками 2024 року знизився до рекордно 
низького рівня – 11,6%22. За останні шість років частка нелегального імпорту 
зменшилася більш ніж удвічі. Цьому сприяло впровадження технічного контролю, 
міжнародна співпраця та налагоджений діалог між митницею і бізнесом.

цитата
Олексій Кулеба, 
Віцепрем’єр-міністр з відновлення України – 
Міністр розвитку громад та територій України 

Минулоріч лише в Одеській області повітряна тривога оголошувалась понад 800 разів. 
Сукупний час, коли працівники портів були змушені переривати операції та перебувати 
в укриттях, становить понад 32 доби. Попри ці умови логістичний процес не зупинявся і 
забезпечував стабільний експорт. Україна продовжує виконувати важливу функцію у світовій 
продовольчій системі



З 24 по 27 червня 2025 року в Брюсселі тривав офіційний скринінг українського 
законодавства на відповідність праву ЄС за розділами 14 «Транспорт» і  
21 «Транс’європейські транспортні мережі» (TEN-T)23. Участь у скринінгу взяла 
делегація Мінрозвитку на чолі з Першою заступницею міністра Альоною Шкрум  
та заступниками Сергієм Деркачем, Олексієм Балестою і Андрієм Кашубою. Українська 
сторона презентувала Єврокомісії 77 тематичних презентацій щодо адаптації 
українських норм у сфері автомобільного, залізничного, авіаційного, морського та 
внутрішнього водного транспорту. Окрему увагу приділено відповідності вимогам 
TEN-T і участі України у програмі «Механізм Сполучення Європи». Як зазначено у 
повідомленнях Мінрозвитку, за результатами скринінгу Єврокомісія має підготувати 
звіт, що стане підґрунтям для початку переговорів за окремими розділами24.

Паралельно з переговорами триває модернізація митної системи в напрямі  
наближення до європейських стандартів. У межах форуму «Ukrainian Transport Forum 
2025» в Одесі заступник Голови Держмитслужби Владислав Суворов підкреслив, що 
«Європейський Союз – це насамперед митний союз», і наголосив на необхідності 
формування в Україні законодавчої та інституційної основи для митного союзу з ЄС25. 
Він нагадав, що у квітні 2025 року набув чинності пакет законодавчих змін, які адаптують 
українське митне право до acquis ЄС, а також триває робота над новою редакцією 
Митного кодексу за участі 15 робочих груп. Акцент також зроблено на цифровізації: 
функціонує система АСМО «Центр», створюється «Журнал пункту пропуску» для 
морського сполучення, впроваджуються інтегровані системи технічного контролю.

Євроінтеграція
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цитата
Владислав Суворов, 
заступник Голови Державної митної
служби України 

Одна з головних цілей України сьогодні – це інтеграція до Європейського Союзу. І тут важливо 
розуміти, що Європейський Союз – це насамперед митний союз. Неспроможність України 
сформувати митний союз з ЄС фактично ставить крапку на подальших етапах інтеграції 
– навіть попри потенційний прогрес у складніших переговорних розділах. Саме тому наша 
головна мета зараз спільно з Міністерством фінансів підготувати міцний фундамент для 
майбутнього формування митного союзу з ЄС. І ми маємо у цьому успіхи.

Фото: Мінрозвитку

https://mindev.gov.ua/news/vidbuvsia-ofitsiinyi-skryninh-ukrainskoho-zakonodavstva-u-sferakh-transportu-ta-transievropeiskykh-transportnykh-merezh
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Євроінтеграційна динаміка охоплює і сферу міграційної політики. 14 травня ЄС 
передав шість мікроавтобусів територіальним органам ДМС для забезпечення 
оперативної реєстрації, ідентифікації та транспортування мігрантів відповідно до 
стандартів ЄС26. За словами пані Посла ЄС в Україні Катаріни Матернової, ефективне 
та гуманне управління міграцією – це «більше, ніж питання систем, це стосується 
людей», а також важлива частина шляху України до членства в ЄС, заснованого на 
спільних цінностях. Як підкреслила голова ДМС Наталія Науменко, перед службою 
стоять завдання із приведення національного законодавства у відповідність до нового 
Пакту ЄС про міграцію та притулок, що потребуватиме значних інституційних зусиль 
та міжнародної підтримки. Передача техніки стала вагомим внеском у розвиток 
спроможностей служби в контексті підготовки до членства.

Іншим елементом євроінтеграційної стратегії стало посилення міжнародної 
присутності України у Всесвітній митній організації (ВМО). За підсумками зустрічі  
в Брюсселі підтверджено номінацію України до Політичної комісії ВМО на 2026–2029 
роки – вперше за останні 25 років27. Українська делегація представила ініціативи з 
посилення ролі митниці у воєнних умовах, запобігання незаконному переміщенню 
зброї, культурних цінностей, радіоактивних матеріалів. Також проведено зустрічі з 
Генеральним секретарем ВМО Ієном Сондерсом і представниками Генерального 
директорату TAXUD щодо ІТ-систем, функціонування NCTS vs ICS2 і підтримки з боку 
ЄС у розбудові інституційної доброчесності митної служби.

В той же час у подкасті Tax Podcast заступник Голови Держмитслужби Владислав 
Суворов розповів про конкретні зміни у сфері боротьби з контрабандою, адаптації 
митного регулювання до умов євроінтеграції та впровадження антикорупційних 
механізмів28. У фокусі – оновлення нормативної бази щодо поштових відправлень, 
митного контролю, нових підходів до адміністративного супроводу бізнесу.

Події травня–червня засвідчують зростання ролі митної та транспортної 
складових у процесі наближення України до ЄС. Проведення офіційного скринінгу  
у сфері транспорту, фокус на імплементації митного законодавства, 
цифровізації процедур, посиленні контролю та участі у міжнародних платформах 
демонструють системне просування у виконанні зобов’язань відповідно до Угоди 
про асоціацію та майбутніх умов членства в ЄС.



З 19 квітня 2025 року набули чинності положення Закону №3926-IX, спрямовані 
на адаптацію митного законодавства України до Митного кодексу ЄС. Зокрема, 
трансформації зазнав підхід до режиму тимчасового ввезення: відтепер його 
застосування можливе на підставі авторизації, наданої митним органом. Як пояснює 
Держмитслужба, авторизація може бути оформлена у два способи – автоматично 
(за наявності необхідних умов) або за попереднім поданням заяви. Автоматична 
авторизація передбачена, зокрема, для підприємств, які не мали порушень митного 
законодавства протягом останнього року, а також за умови надання анкети самооцінки, 
якщо оформлення здійснюється без забезпечення зобов’язань. У всіх інших випадках 
передбачається необхідність оформлення індивідуальної авторизації за стандартною 
процедурою29.

Окремо профільним органом виконавчої влади роз’яснено механізм продовження 
строку тимчасового ввезення товарів, які вже були оформлені у відповідному митному 
режимі до дати набрання чинності новим законом30. За таких обставин авторизація не 
потрібна, але суб’єкт має подати до митниці письмову заяву із обґрунтуванням причин 
продовження. Також Держмитслужба надала узагальнені відповіді на поширені 
практичні запитання, які виникли після набрання чинності новими правилами31. 

У сфері преференційної торгівлі триває адаптація до оновлених норм Регіональної 
конвенції про пан-євро-середземноморські преференційні правила походження 
(Конвенція ПЄМ). Верховна Рада України ратифікувала Рішення Спільного комітету 
Конвенції, що передбачає оновлення правил походження для країн-учасниць, а також 
запровадження перехідного періоду для імплементації нової редакції32. Це рішення 
спрямоване на спрощення та гармонізацію процедур визначення походження товарів, 
зокрема в частині допущення кумуляції, спрощеного оформлення та цифрових 
процедур, що має підвищити конкурентоспроможність українських товарів на ринках 
ЄС та країн Середземномор’я. Уточнюється, що положення нової редакції Конвенції 
застосовуються у форматі добровільного перехідного механізму, що діє паралельно 
зі стандартними правилами33. У зв’язку з дією нових можливостей преференційного 
експорту з початку 2025 року українським експортерам оформлено понад 75 тисяч 
сертифікатів EUR.1, що підтверджують походження товарів і надають право на 
зниження або скасування ввізного мита в країнах-партнерах34.

Розпочато практичне впровадження нової моделі регулювання діяльності митних 
посередників відповідно до законодавчих змін, що набули чинності у квітні 2025 року.  
У червні перше підприємство отримало авторизацію на провадження митної 
брокерської діяльності відповідно до нового порядку35. Цей авторизаційний механізм 
має замінити чинну систему акредитацій та дозволів. Водночас Держмитслужба 
оприлюднила узагальнення основних помилок, які можуть стати підставою для 
відмови у наданні авторизації36. Серед типових недоліків – невідповідність поданої 
документації формальним вимогам, недостатнє обґрунтування виконання критеріїв, 
встановлених законодавством, а також відсутність належної кадрової або матеріально-
технічної бази.

9

Реформа української  
митниці
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У контексті підвищення прозорості митного регулювання та забезпечення 
передбачуваності для бізнесу Держмитслужба взяла участь у Другому  
міжнародному інвестиційному конгресі, де окреслила пріоритетність партнерської 
взаємодії з підприємцями, особливо в умовах реалізації торговельних обмежень, 
антидемпінгових заходів та адаптації до вимог права ЄС37. Серед акцентів –  
модернізація процедур митного контролю, цифровізація процесів і зміцнення 
інституційної спроможності, зокрема через впровадження ризик-орієнтованих 
підходів.

У межах публічного діалогу з представниками бізнес-спільноти Держмитслужба 
представила актуальні зміни, що стосуються правил митного оформлення та процедур 
торговельного захисту. Учасники обговорення, зокрема, звертали увагу на необхідність 
системного роз’яснення оновлених вимог та послідовності у їх застосуванні38. Водночас 
було наголошено на потребі інституціонального балансу між контролем і сервісом.

У сфері цифрової трансформації розпочато чергову фазу пілотного проєкту із 
виконання митних формальностей підрозділом митних компетенцій, що, за 
оцінкою Держмитслужби, має сприяти підвищенню якості контролю при скороченні 
часу оформлення39.

Управлінська складова реформи також включає запровадження нового Порядку  
ротації посадових осіб митних органів, який був затверджений наказом Міністерства 
фінансів40. Механізм ротації позиціонується як один з інструментів запобігання 
корупційним ризикам та підвищення професійної мобільності кадрового складу.

коментар для огляду
Микола Ясевич, 
незалежний експерт

У квітні митниця успішно пройшла скринінг за розділом 29 «Митний союз» одного з шести 
переговорних кластерів на шляху до вступу України до ЄС. Це підтверджує правильний напрям 
її трансформації.
Варто зазначити, що методологічна та кадрова база багатьох поточних процесів цифровізації 
митниці була закладена ще під час розгортання ПІК «Інспектор 2006». Наприкінці 2000-х – у 
першій половині 2010-х були сформовані концепції «Електронна митниця», «Фільтр пункту 
пропуску», а трохи згодом – «Автоматизований аналіз ризиків» та інших інструментів. 
Сучасні тренди закріплені у Довгостроковому національному стратегічному плані цифрового 
розвитку Держмитслужби, схваленому Міністерством фінансів у лютому 2024 року.
Водночас залишаються хронічні проблеми, які системно не вирішуються з 2010 року. 
Зокрема, відсутні прогнозовані джерела фінансування розвитку та модернізації митної 
інфраструктури. Грантова підтримка, що посилилася у період широкомасштабної війни, не є 
послідовним вирішенням, а лише точково закриває найбільш нагальні потреби.
У сфері кадрового забезпечення спостерігаються окремі позитивні зрушення. Зокрема, у вересні 
2024 року змінами до Митного кодексу мінімальний посадовий оклад інспектора митниці було 
прив’язано до 12 прожиткових мінімумів, а також запроваджено більш прозору структуру 
премій. Фактично заробітна плата у 2025 році мала зрости у 2-3 рази. Проте бюджет 2025 
року, у кращому випадку, передбачає виділення фінансування на рівні 60% від потреби. Нові 
механізми оплати праці лише запроваджуються, тому оцінювати їхню ефективність поки 
зарано. Під питанням залишається й забезпечення відповідних видатків у 2026 році.
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Активізовано впровадження багаторівневої системи відеоспостереження на 
прикордонних переходах у межах технічної модернізації української митниці41. 
Новий підхід передбачає одночасне застосування камер зовнішнього та внутрішнього 
відеонагляду, реєстраторів та архівів даних, що дозволяє здійснювати безперервний 
моніторинг процесів митного контролю, зокрема у режимі реального часу.

Паралельно продовжується оснащення пунктів пропуску мобільними сканувальними 
системами. За інформацією Держмитслужби, новітнє обладнання вже працює у 
кількох прикордонних зонах, зокрема на українсько-польському напрямку. У травні-
червні митники отримали ще одну скануючу систему, яку передано для використання 
на західному кордоні42. 

Одночасно повідомляється про підготовку до встановлення додаткових систем 
на митному посту «Ягодин-Дорогуськ», що, за оцінкою Держмитслужби, дасть 
змогу прискорити процедури оформлення та підвищити ефективність контролю43. 
Експлуатація нового обладнання супроводжується навчальними заходами для 
співробітників митниці. За даними Держмитслужби, інспектори проходять інструктажі 
щодо роботи зі сканерами, вивчають принципи виявлення ризикованих вантажів та 
особливості аналізу зображень44. У ще п’яти пунктах пропуску введено експлуатацію 
нових мобільних систем45.

Застосування інновацій позитивно оцінюють і перевізники. Як зазначається у 
матеріалі46, представники логістичних компаній відзначають скорочення часу на 

цитата
Сергій Звягінцев, 
Очільник Державної митної 
служби України

Сьогодні митниця впевнено переходить від формальних процедур до технологічних рішень. 
Спільно з міжнародними партнерами ми досягаємо того рівня прозорості, до якого 
прагнули. Паралельно реалізовуємо амбітний план із впровадження багаторівневої системи 
відеонагляду в пунктах пропуску, яка поєднує збір і аналіз даних зі стаціонарних і з нагрудних 
відеореєстраторів. 

цитата
Олег Ніколайчук, 
заступник Голови Державної митної служби України
з питань цифрового розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації

Сьогоднішня передача обладнання вкотре підтверджує готовність Європейського Союзу 
підтримувати Україну, сприяти зміцненню безпеки на кордоні та розвитку міжнародної 
торгівлі. Завдяки новій техніці ми зможемо підвищити ефективність боротьби з митними 
правопорушеннями й контрабандою, пришвидшити оформлення експортно-імпортних 
вантажів та збільшити пропускну спроможність пункту пропуску.
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перевірки, підвищення прозорості процедур і зменшення корупційних ризиків. 
Таким чином, модернізація технічного парку Держмитслужби є не лише кроком у 
напрямі євроінтеграції, а й відповідає очікуванням бізнес-середовища.

Митна система України демонструє поступ у реформі, що охоплює адаптацію до 
Митного кодексу ЄС, запуск нових механізмів тимчасового ввезення, авторизації 
брокерів, оновлення правил походження товарів, цифровізацію та технічну 
модернізацію. Акцент на прозорості, сервісності та діалозі з бізнесом відображає 
прагнення до збалансованого митного регулювання, хоча впровадження окремих 
рішень потребує подальшого супроводу та стійкої організації.



Цифрові новації
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У травні–червні тривав поступ цифрової трансформації митного та 
прикордонного управління України. Серед основних векторів – удосконалення 
функціоналу електронної черги для перетину кордону, впровадження сервісів 
для автоматизації митних процедур, модернізація ІТ-систем та цифровізація 
портової логістики. Особливу увагу приділено розвитку інструментів для 
вантажних перевезень, доступу до даних, авторизації підприємств, а також 
партнерству з міжнародними організаціями та ЄС.

Станом на кінець травня кількість перетинів кордону за попереднім записом 
перевищила 2 мільйони. Із них майже 1,765 млн здійснили вантажівки, понад 235 
тис. – автобуси. Система діє на всіх відповідних пунктах пропуску, а до п’ятірки лідерів 
серед напрямків вантажного виїзду входять КПП «Ягодин-Дорогуськ», «Порубне- ірет», 
«Чоп-Тиса», «Краківець-Корчова» та «Шегині-Медика»47. Як зазначив Віцепрем’єр-
міністр з відновлення України – Міністр розвитку громад та територій України 
Олексій Кулеба, мета проєкту – «чітке планування роботи водія та перевізника, 
відсутність фізичних черг перед кордоном та комфорт пасажирів». У червні 2025 
року Мінрозвитку та ЄС узгодили подальші кроки з розвитку системи електронної 
черги для перетину кордону. ЄС здійснює підтримку проєкту через МОМ, зокрема 
фінансуючи технічний супровід та залучення експертів до модернізації системи48.

Посол ЄС в Україні Катаріна Матернова заявила, що «за підтримки Євросоюзу, 
цей інструмент зробив перетин кордону швидшим і більш прогнозованим» і став 
прикладом для інших країн ЄС. В.о. голови Представництва МОМ Девід Вомбл 
зазначив: «Автоматизація процесів і поліпшення прогнозованості часу перетину 
кордону підтримують людей і сприяють торговельним зв’язкам у непростий період 
повномасштабної війни й вимушеного переміщення».

Поточна версія системи забезпечує реєстрацію на понад 100 типів онлайн-черг 
для автобусів і вантажного транспорту. На різних напрямках упроваджено черги 
за розкладом, за тоннажністю, для порожніх і завантажених ТЗ, а також окремо 
для товарів 1–24 групи УКТЗЕД49. Однак окрему електронну чергу для вантажів, 
що перевозяться за процедурами АЕО, NCTS та МДП, досі не впроваджено, попри 
встановлений термін – 1 червня. Наразі відсутня інформація щодо стану реалізації50.

цитата
Сергій Деркач,
Заступник Міністра розвитку громад 
та територій України

єЧерга – інноваційне рішення для подолання черг перед пунктами пропуску, що виникли 
через руйнування логістичних маршрутів внаслідок війни. Сьогодні це система, без якої 
складно уявити перетин кордону. Так само як неможливо уявити повернення до фізичних черг 
очікування вантажівок та автобусів. єЧерга дозволяє завчасно планувати перетин кордону 
та забезпечувати гідні умови роботи водія, без тижнів очікування на дорозі. Разом з тим, 
ми маємо амбітний план з вдосконалення системи. Тому надзвичайно вдячні Європейському 
Союзу та Міжнародній організації з міграції за рішення підтримати проєкт. Це дозволить 
реалізувати нам низку технічних напрацювань для прогнозованого перетину кордону
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У травні-червні 2025 року Державна митна служба України відзначила зростання 
кількості уповноважених економічних операторів (АЕО): вже 90 компаній отримали 
відповідний статус, який засвідчує надійність суб’єкта зовнішньоекономічної 
діяльності, зменшує кількість митних перевірок та надає доступ до процедур 
спрощень51. Як зазначено, ці підприємства представляють галузі агросектору, 
машинобудування, енергетики, фармацевтики, логістики й торгівлі.

У межах інформаційної підтримки програми низка вітчизняних компаній поділилася 
досвідом авторизації. Зокрема, компанія «Укрпол» акцентувала на взаємодії з 
фахівцями митниці під час процедури перевірки відповідності критеріям та на 
перевагах у швидкості оформлення і прогнозованості процесів52. Представники ТОВ 
«Епіцентр К» відзначили, що статус АЕО дозволяє бізнесу оперативніше планувати 
логістику, уникати простоїв та отримувати вигоди у вигляді менших адміністративних 
витрат53.

Група компаній Modern Expo стала ще одним прикладом підтвердження високих 
стандартів і готовності до партнерства в межах Програми АЕО. У матеріалі наголошено, 
що авторизація сприяє розширенню міжнародної співпраці, особливо в умовах 
нестабільного зовнішнього середовища54.

ТОВ «КЕНПАК УКРАЇНА» підкреслила стратегічну цінність статусу АЕО для підвищення 
ефективності логістики та зміцнення довіри клієнтів55. Підприємство свідомо обрало 
шлях до статусу АЕО - інструменту, який дозволяє бізнесу працювати швидко, 
передбачувано та прозоро.

Україна представила прогрес реалізації Програми АЕО на міжнародному логістичному 
саміті «e-Logi Fest25», який відбувся у Єревані за підтримки уряду Німеччини в межах 
проєкту GIZ56. Заступник Голови Держмитслужби Владислав Суворов поінформував 

цитата
Василь Маркевич,
Директор департаменту логістики 
СП ТОВ «Модерн-Експо»

Загальний час митного оформлення та пропуску вантажів на кордоні суттєво скоротився. 
Ми оформляємо наші вантажі на різних митницях, і всюди бачимо швидку і конструктивну 
взаємодію. В цілому АЕО - це про час, який ми дуже цінуємо. На що ми раніше витрачали день, 
тепер ідуть години

цитата
Сергій Іванцов,
фахівець з митного оформлення 
ТОВ «КЕНПАК УКРАЇНА»

Які переваги ми вже відчули на цей час? По-перше, зменшення митних перевірок і використання 
спрощень, таких як оформлення за місцезнаходженням, самостійне накладання пломб, звільнення 
від гарантій і автоматичне оформлення експорту, значно підвищують ефективність роботи. 
По-друге, це дозволяє економити час на митне оформлення, прискорювати переміщення 
товарів і зменшувати витрати на транспортування та супутні витрати



учасників круглого столу про зростання кількості підприємств, які здобули авторизацію, 
– від однієї компанії на початку 2023 року до 85 на момент участі у заході. Він підкреслив, 
що досягнення стало можливим завдяки змінам у законодавстві, інформаційній 
роботі з бізнесом та оптимізації процедури отримання статусу: «Надання статусу АЕО 
не повинно сприйматись як індульгенція від митного контролю. Україна застосовує 
наявний інструментарій аналізу та управління ризиками, а також вибіркових перевірок, 
для забезпечення належного контролю за діяльністю операторів».

Щодо цифрових сервісів у митній сфері, то підприємства отримали доступ до митних 
декларацій через API – це дозволяє інтегрувати власні ІТ-системи з «Єдиним вікном 
для міжнародної торгівлі» і автоматично отримувати актуальні дані про власні 
декларації, «без листів, дзвінків чи очікувань». Як зазначено, це оновлення забезпечує 
«нову якість взаємодії між державою та бізнесом» та відкриває можливості для 
автоматизації внутрішніх процесів підприємств57.

На підтримку спрощення взаємодії між гарантами і митними органами було оновлено 
специфікацію електронних повідомлень. Відповідно до наказу Держмитслужби від  
16 червня 2025 року № 539, забезпечено «повноцінну інтеграцію інформаційних 
систем гарантів із системою управління гарантіями (GMS) через механізми «Єдиного 
вікна»». Серед нововведень – автоматизований обмін даними через SOAP вебсервіс та 
можливість обробки запитів щодо статусу гарантій, дат видачі, валют, сум і процедур58.

Значним кроком у напрямку цифровізації стала можливість самостійного друку 
електронного талону замість штампа на дорученні – нова функція в Особистому 
кабінеті Держмитслужби дозволяє експедиторам оперативно підтвердити дозвіл на 
навантаження, мінімізуючи потребу в особистому зверненні до митниці. Рішення 
реалізовано як тимчасовий механізм на період до завершення ІТ-інтеграції з портовими 
операторами59.

Водночас цифрові ініціативи розвивалися і у портовій сфері. В Одеському порту 
запрацювала платформа DocPort – продукт Адміністрації морських портів України, 
який вже використовувався у портах Рені, Ізмаїл і Чорноморськ. Платформа забезпечує 
електронний документообіг між усіма учасниками логістичного ланцюга, а також 
інтегрується з системою «Єдине вікно міжнародної торгівлі». За оцінками розробників, 
DocPort дозволяє «економити від 1 до 6 годин на обробку одного судна» та збільшити 
пропускну здатність порту на 3–5% без додаткових інвестицій60.

Інший приклад – запуск модуля «Журнал пункту пропуску» для морського сполучення, 
що має забезпечити перехід від паперових документів до повністю електронної 
взаємодії. Учасники робочої наради в Одесі, що відбулась під головуванням заступника 
Голови Держмитслужби з питань цифрового розвитку Олега Ніколайчука, узгодили 
наступні кроки з оптимізації цього модуля на основі практичного досвіду61.

Попри розвиток цифрових сервісів, зберігаються ризики: технічна неготовність 
користувачів, затримки інтеграції з ІТ-системами портів і нестабільний доступ 
до платформ. Важливо забезпечити незалежність контролю та не сприймати 
статус АЕО як звільнення від перевірок. Впровадження інновацій потребує сталого 
інституційного ресурсу, актуальних регламентів і зворотного зв’язку з бізнесом.
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У травні–червні Україна провела низку двосторонніх зустрічей із представниками 
прикордонних відомств Молдови, Латвії, Словаччини та Республіки Корея. 
Основну увагу приділено модернізації прикордонної інфраструктури, обміну 
досвідом управління кордонами, технічному оснащенню та узгодженню 
подальших напрямів співпраці. Паралельно тривала реалізація міжнародних 
проєктів технічної допомоги та інфраструктурних ініціатив за підтримки ЄС.

21 травня у Києві Голова Державної прикордонної служби України 
Сергій Дейнеко зустрівся з начальником Прикордонної поліції 
Республіки Молдова Русланом Галушкою62. Під час зустрічі сторони 
акцентували на важливості тісної координації та продовженні 
реалізації спільних інфраструктурних проєктів. За словами Сергія 
Дейнеко, «розвиток прикордонної інфраструктури та сучасних 

технологій – ключ до безпеки, прозорості та зручності для мандрівників». Учасники 
також погодилися на необхідності обміну даними та практиками з виявлення 
транскордонних правопорушень.

7 червня відбулася офіційна зустріч Голови Держприкордонслужби 
з Генеральним директором Прикордонної охорони Латвійської 
Республіки Гунтісом Пуятсом. Під час переговорів обговорено 
підходи до протидії гібридним загрозам і нелегальній міграції, 
оцінку ризиків на зовнішньому кордоні ЄС, а також використання 
досвіду Латвії в інституційній трансформації. Сергій Дейнеко наголосив, що для України 
«вивчення досвіду прикордонної служби Латвії, як країни-члена ЄС та Шенгенської 
зони, є важливим у процесі гармонізації з європейськими стандартами»63.

12 червня у форматі відеозустрічі відбулися переговори  
прикордонних уповноважених України та Словаччини. Сторони 
обмінялися оцінками ситуації на спільному кордоні та домовилися 
активізувати спільні патрулювання, координацію під час нетипових 
інцидентів і регулярний обмін статистикою. Українська сторона 

підкреслила важливість стабільного партнерства зі Словаччиною для забезпечення 
безпеки на південно-західному відрізку кордону, що залишається важливим 
маршрутом пасажирського та вантажного трафіку64.

20 червня Голова Держприкордонслужби прийняв Посла Республіки Корея в Україні 
Кім Хьон Тхе. Візит відбувся на тлі зацікавленості України в імплементації технологічних 
рішень і моделей управління кордонами, які застосовує Південна Корея. У межах 
зустрічі розглянуто можливості впровадження сучасних засобів відеоаналітики, 
безконтактного контролю й кібербезпеки. Сергій Дейнеко наголосив, що «Республіка 
Корея є прикладом високотехнологічного підходу до прикордонного менеджменту, і 
ми зацікавлені в адаптації таких рішень в українських реаліях»65.

Транскордонна співпраця 
та розвиток прикордонної 
інфраструктури
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У червні 2025 року в межах реалізації проєкту «Підтримка ЄС України: посилення 
інтегрованого управління кордонами та шляхів солідарності», що впроваджується 
МОМ за фінансування ЄС, відбулися дві інспекційно-оціночні місії міжнародних 
партнерів на західній ділянці кордону України. Метою візитів було оцінювання 
ефективності використання наданої технічної допомоги, аналіз стану прикордонної 
інфраструктури та узгодження подальших напрямів модернізації пунктів пропуску.

6 червня делегація у складі представників Представництва ЄС, 
Генеральних директоратів Європейської Комісії з питань транспорту 
та розширення, МОМ і КМЄС провела моніторинг найбільших пунктів 
пропуску в Закарпатській області – «Ужгород-Вишнє Нємецьке», 
«Чоп (Тиса)-Захонь» і «Лужанка-Берегшурань». У центрі уваги 
були елементи енергетичної автономії, дорожня інфраструктура та реконструкція в 
рамках програми CEF. За словами заступника Голови Агентства відновлення Романа 
Коменданта, «внесок МОМ у розбудову інфраструктури пунктів пропуску є більш ніж 
вагомим, зважаючи на обсяги допомоги у вигляді матеріально-технічних засобів та 
фінансування, наданих Україні лише за останній рік»66.
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коментар для огляду
Валерій Тимченко,
експерт з інтегрованого управління кордонами 
та розвитку прикордонної інфраструктури

Дострокове завершення Проєкту Агентства США з міжнародного розвитку (USAID) 
«Економічна підтримка України» (ERA), який передбачав $115 млн підтримки, у травні 
2025 року створило низку системних викликів для розвитку прикордонної інфраструктури 
та реалізації Стратегії розвитку прикордонної інфраструктури до 2030 року. Проєкт 
передбачав модернізацію 42 ПП, зокрема через підтримку Мінвідновлення, Агентства 
відновлення, Держмитслужби та Укрзалізниці. За час реалізації охоплено 38 ПП, з яких у  
29 проведено швидку модернізацію, інші отримали технічні засоби для підвищення пропускної 
спроможності. Наступним етапом мало стати капітальне будівництво ще щонайменше на  
17 об’єктах. Низка ключових ПП – «Ягодин-Дорогуськ», «Ужгород-Вишнє Нємецьке», «Чоп 
(Тиса)-Захонь», «Біла Церква-Сігету Мармацієй», «Порубне-Сірет» – залишилась на різних 
стадіях реалізації або проєктування, що безпосередньо впливає на здатність обробляти 
вантажні та пасажирські потоки.
Після завершення участі USAID органи влади зіштовхнулися не лише з потребою у додатковому 
фінансуванні, а й з необхідністю перегляду управлінських підходів. Ключовим завданням стає не 
тільки розвиток інфраструктури, а й удосконалення процедур у пунктах пропуску — насамперед 
шляхом інтеграції ІТ-систем Держприкордонслужби, Держмитслужби та Мінвідновлення. 
Наразі ці системи залишаються несумісними та лише частково синхронізуються через 
координаційну платформу.
Нагальною потребою залишається впровадження інструментів сприяння торгівлі (trade 
facilitation) у автомобільних та залізничних ПП відповідно до вимог Світової організації торгівлі 
і митного законодавства ЄС. Показовим прикладом ефективного інструменту є єЧерга: 
спочатку впроваджена за підтримки USAID, а нині фінансується Європейською комісією.
У межах Проєкту ERA USAID також планувалося розгортання системи управління рухом у ПП 
для потреб митниці, що передбачало консолідацію ІТ-інструментів Мінвідновлення (єЧерга) 
та Держприкордонслужби (електронний талон). Це дало б змогу прискорити обмін даними й 
скоротити час перетину кордону.
Практика показує: оновлення інфраструктури є важливим, однак без належної модернізації 
процедур, ефективної міжвідомчої взаємодії та інформаційного обміну, у тому числі з 
іноземними партнерами, її ефективність залишається обмеженою.
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9 червня відбувся окремий кількаденний візит ще однієї делегації за участю 
представників МОМ, Європейської комісії, КМЄС і Представництва ЄС в Україні. 
Спільно з українськими представниками – Держмитслужби, Держприкордонслужби 
та Агентства відновлення – міжнародні експерти інспектували митні пости «Ужгород-
автомобільний», «Чоп-залізничний», «Тиса» та «Астей». Делегація ознайомилася з 
порядком митного контролю та практикою використання сучасного обладнання, 
зокрема мобільних сканерів, ручних пристроїв і систем відеоспостереження, що були 
передані в межах проєктів «EU4IBM – Resilience» та «EU4IBM – Solidarity Lanes». Як 
зазначено у підсумках візиту, модернізація технічних засобів митного контролю має 
сприяти прискоренню процедур оформлення та підвищенню ефективності протидії 
сучасним загрозам67.

Одним із найбільш масштабних проєктів залишається створення 
нового міжнародного пункту пропуску «Біла Церква-Сігету-
Мармацієй» на українсько-румунському кордоні, який передбачає 
цілодобове обслуговування легкового, автобусного та вантажного 
транспорту без обмежень ваги68. Під час інспекційного візиту 

12 червня українські посадовці на чолі з першим заступником Голови Агентства 
відновлення Миколою Бойком та представники уряду Румунії, Європейської 
Комісії та Європарламенту оглянули хід будівництва. Проєкт передбачає створення 
прикордонного мосту через Тису, будівництво смуг на 900 легкових, 80 автобусів та 
400 вантажівок. Зараз фінансування мосту забезпечує румунська сторона, яка також 
здійснює роботи на українській території. Наступним етапом визначено створення 
спільної комісії для передачі об’єкта та внесення змін до міжурядових угод.

На польському напрямі пріоритетом залишається підвищення 
пропускної здатності МАПП «Ягодин-Дорогуськ». У червні 2025 
року розпочато капітальний ремонт ділянки дороги М-07 Київ-
Ковель-Ягодин, що веде до пункту пропуску «Ягодин -Дорогуськ». 
Роботи проводяться Службою відновлення у Волинській області 
в межах реалізації спільного інфраструктурного проєкту з ЄС. За словами першого 
заступника Голови Агентства відновлення Миколи Бойка, йдеться про модернізацію 
важливої транспортної артерії на вході до пункту пропуску, що сприятиме скороченню 
часу перетину кордону та підвищенню загальної ефективності логістики69.

30 червня оголошено закупівлю на розробку проєктної документації для будівництва 
паркувальних майданчиків на 600 вантажівок, що фінансуються на умовах 
співфінансування в рамках програми CEF70.

Фото: Держмитслужба

https://customs.gov.ua/news/zagalne-20/post/mizhnarodni-fakhivtsi-otsinili-bezpeku-ukrayinskogo-kordonu-z-ies-ta-spromozhnist-protidiiati-suchasnim-zagrozam-2217
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У південному регіоні основну увагу приділено розбудові пункту пропуску «Рені-
Джюрджюлешть». Зокрема, 27 червня повідомлено про підготовку до будівництва 
майданчика для стоянки та відпочинку – об’єкта на 1,7 га з передбаченою 
інфраструктурою для легкового та вантажного транспорту71. Проєкт є частиною 
ініціативи «Шляхи солідарності» та співфінансується ЄС через програму CEF.  
Очікується, що це зменшить навантаження на під’їзні шляхи та забезпечить кращі 
умови для водіїв.

Також у червні здійснено оцінку стану пункту пропуску «Старокозаче-Тудора» на 
українсько-молдовському кордоні72. Під час робочої поїздки перший заступник голови 
Агентства відновлення Микола Бойко акцентував на потребі капітального ремонту, 
розширення під’їзних доріг, оновлення адмінбудівель і мереж. За оцінкою Агентства, 
модернізація таких об’єктів є важливою передумовою логістичної стійкості експорту і 
зручності для подорожуючих.

Загалом інфраструктурна розбудова залишається важливим інструментом 
інтеграції до транспортної мережі ЄС, але реалізація проєктів продовжує  
залежати від своєчасного фінансування, процедур закупівель та міжурядової 
координації. У випадку затримок в укладанні угод чи погодженні технічної 
документації, існує ризик уповільнення модернізації та втрати темпу 
європейської інтеграції на кордоні.



У другому кварталі 2025 року робота над формуванням оновленої Стратегії 
інтегрованого управління державним кордоном України вийшла на завершальний 
етап. У процесі фіналізації документу ключову увагу було приділено якості  
стратегічного планування, врахуванню рекомендацій міжнародних партнерів 
і узгодженню інституційних підходів. Паралельно із цим фіксується розвиток 
освітніх та тренінгових програм у системі Держприкордонслужби, посилення 
антикорупційної політики та активізація співпраці з міжнародними 
організаціями. Серед пріоритетів – системне впровадження гендерної рівності, 
розбудова професійної освіти і забезпечення інтеграції до європейського 
безпекового простору.

У травні тривав фінальний етап формування Стратегії інтегрованого управління 
державним кордоном України. На дев’ятому засіданні тимчасової робочої групи, 
що відбулося 12 травня під головуванням бригадного генерала Андрія Віхтюка,  
обговорили напрацьовані стратегічні цілі, зокрема щодо розвитку системи оцінювання 
якості виконання завдань ІУДК, впровадження інновацій, сучасних ІТ-рішень і 
комунікаційних технологій73. Засідання проходило за участі представників усіх профільних 
органів і міжнародних партнерів. На десятому засіданні, що відбулося 20 травня під 
головуванням генерал-майора Володимира Нікіфоренка, було офіційно оголошено про 
завершення роботи над проєктом Стратегії та узгоджено наступні етапи її впровадження. 
Учасники заходу обговорили рекомендації міжнародних експертів, зокрема Анастасії 
Корх (EU Delegation), Марчіна Данішевського (FRONTEX), Юргена Ілліга (КМЄС), Романа 
Горбового (МОМ) та Ірини Сушко («Європа без бар’єрів»), які підкреслили необхідність 
проведення тематичних сесій для доопрацювання окремих завдань74.

Також розпочато роботу над новою Стратегією державної міграційної політики 
України на період після 2025 року75. 29 травня під головуванням голови ДМС 
Наталії Науменко відбулося засідання Координаційного центру із співробітництва з 
Європейською міграційною мережею, в якому взяли участь представники понад 15 
органів державної влади, міжнародних організацій, наукових установ та громадськості. 
Під час заходу було погоджено структуру майбутньої Стратегії та дорожню карту її 
підготовки. Додатково розглянуто питання підготовки змін до постанови КМУ №1322,  
а також формування щорічного звіту Європейської міграційної мережі у сфері міграції 
та притулку.

Розвиток освітньо-наукового потенціалу прикордонної системи обговорювався на 
засіданні Наглядової ради Національної академії Державної прикордонної служби 
України (НАДПСУ), що відбулося 10 червня під головуванням народного депутата  
Павла Сушка76. У доповіді ректора академії, генерал-майора Олександра Луцького, було 
підсумовано реалізацію Стратегії розвитку НАДПСУ на 2020–2025 роки та визначено 
пріоритети на майбутнє: оновлення освітніх програм, розвиток прикордонної науки 

Стратегія ІУДК.  
Міграційна стратегія.  
Навчання та розвиток
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на підтримку ІУДК, зміцнення системи забезпечення якості освіти й інтеграція до 
Європейського дослідницького простору.

У сфері забезпечення гендерної рівності НАДПСУ продовжує традицію щорічної 
міжнародної конференції, яка у 2025 році зібрала понад 150 учасників із державних 
і міжнародних структур77. Конференція стала платформою для обговорення 
впровадження Резолюції ООН №1325, досвіду ЗСУ та впровадження гендерних 
підходів у секторі безпеки. Також у Хмельницькому на базі НАДПСУ у співпраці з КМЄС 
пройшов п’ятиденний сертифікований курс підготовки тренерів з гендерних питань78. 
Тренінг мав на меті підвищення спроможності помічників керівників до ефективної 
реалізації гендерної політики в прикордонному відомстві. 

12 червня вперше в історії Держприкордонслужби на базі НАДПСУ стартував проєкт 
із реалізації гендерної менторської програми, що має на меті розвиток лідерського 
потенціалу курсантів і молодших офіцерів, а також формування інклюзивного 
професійного середовища. У рамках ініціативи сформовано менторські пари, що 
розпочали роботу над персональними цілями, визначеними в межах програми79.

У травні 2025 року Державна прикордонна служба України активізувала заходи з 
формування доброчесного середовища, провівши навчальні збори уповноважених 
осіб із запобігання корупції80. Захід організовано за участі міжнародних експертів 
ICMPD у межах проєкту EU4IBM-Resilience. У ході зборів обговорювалися єдині 
підходи до проведення антикорупційних заходів, підвищення компетентності та 
ролі профілактики в межах відомчої політики. За словами експертів ICMPD Тетяни 
Данилів та Донатаса Маласкевічуса, ключовим є підхід до системної трансформації 
доброчесності в інституціях прикордонного управління.

У межах міжнародної співпраці в травні-червні відбувся ряд практичних обмінів і 
презентацій досвіду. За ініціативою Держмитслужби було організовано зустріч із 
представниками Податкової та митної служби Великої Британії (HMRC), зосереджену 
на питаннях захисту прав інтелектуальної власності. Британські колеги ознайомили 

коментар для огляду
Доктор юридичних наук, професор Валентин Зьолка,
провідний науковий співробітник науково-дослідного відділу
НАДПСУ

VІ Міжнародна науково-практична конференція «Реалізація гендерної політики на сучасному 
етапі розвитку сектору безпеки і оборони: стан, проблеми, перспективи» ще раз підтвердила 
системність та постійність заходів направлених на наукове забезпечення реалізації дежавної 
гендерної політики у секторі безпеки і оборони (СБО), що є основою формування нової гендерної 
доктрини та ідеології рівності.
Науковці ставлять перед собою не тільки теоретичні, але і практичні завдання, зокрема пошук 
вирішення наявних проблем у підготовці слухачів та курсантів СБО: включення гендерних 
компетентностей до стандартів вищої освіти з усіх спеціальностей, гармонізації підходів 
викладачів під час викладання гендерних питань, системне підвищення кваліфікації з гендерних 
питань керівників та викладачів, доступ до міжнародних ресурсів з гендерної проблематики, 
пошук ефективних методика проведення занять з гендерної тематики тощо.
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українських фахівців із законодавчими й практичними аспектами виявлення 
контрафактної продукції81.

Важливим майданчиком обміну ідей став Міжнародний форум з безпеки кордонів, що 
відбувся у Молдові. Учасниками заходу стали представники прикордонних відомств 
країн ЄС. Основна увага зосереджувалася на викликах регіональної безпеки та ролі 
прикордонних служб у новій безпековій конфігурації Європи82.

Паралельно, в місті Кентшин (Польща) офіцери НАДПСУ проходили тренінг у Центрі 
підготовки прикордонників83. Програма включала обмін методиками підготовки, 
ознайомлення з інфраструктурою та участь у спільних заходах із польськими колегами. 
Навчання продовжилось на рівні курсантів: майбутні офіцери прикордонної служби 
України взяли участь у двотижневому курсі криміналістичної підготовки на базі того 
ж Центру у Польщі84. Вони здобували практичні навички роботи зі слідами, технікою 
фіксації, проведенням ідентифікацій та документуванням доказів.

На перетині транспортної політики та міжнародної освіти в червні стартувала навчальна 
програма «Формування сталої транспортної системи», організована Лундським 
університетом у співпраці з Мінрозвитку85. До участі було відібрано 25 представників 
органів місцевої влади, міністерств і комунальних підприємств. За словами заступника 
Міністра розвитку громад та територій України Сергія Деркача, навчання дозволить 
«не лише відновлювати інфраструктуру, а й формувати сталі транспортні рішення».
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У центрі уваги – розвиток співпраці з країнами ЄС і партнерами у сфері 
автотранспорту, залізничної та морської логістики, лібералізація вантажних 
перевезень, модернізація портової інфраструктури, реформування автобусного 
сполучення, а також цифровізація контрольних процедур. На тлі зростання 
попиту на пасажирські перевезення в літній період особливу увагу було приділено 
ефективності роботи системи єЧерга та процесам верифікації міжнародних 
маршрутів.

У травні 2025 року українська делегація взяла участь у щорічному Міжнародному 
транспортному форумі (ITF) у Лейпцигу, зосередивши зусилля на залученні 
міжнародної підтримки для відновлення транспортного сектору України. Заходи 
за участі делегації Мінрозвитку розпочалися 20 травня в рамках конференції TUMI 
2025, де було представлено цифрові ініціативи в автомобільному секторі – зокрема, 
електронну чергу на кордоні, онлайн-кабінет маршрутів та державний портал 
легальних автобусних перевезень. У фокусі обговорень – проєкти подолання кадрової 
кризи, зокрема ініціатива She Drives щодо залучення жінок до транспортних професій86.

21 травня в рамках спеціального воркшопу CIG4U українська сторона окреслила 
ключові потреби у відновленні автомобільного, залізничного, морського та 
авіаційного транспорту. Заступник міністра Сергій Деркач наголосив на необхідності 
підтримки не лише у сфері підготовки кадрів чи безпеки руху, а й у впровадженні 
рішень, які забезпечать «відчутні та швидкі результати для транспорту та людей». 
Секретар ITF Янг Те Кім підтвердив, що підтримка України залишається у пріоритеті 
для форуму, зокрема у частині гендерних ініціатив у сфері транспорту.

Упродовж цього ж дня українська делегація провела серію двосторонніх переговорів із 
представниками транспортних міністерств понад десяти країн, включаючи Німеччину, 
Швецію, Словенію, Норвегію, Канаду та Фінляндію87. Обговорення охоплювали теми 
відновлення транспортної інфраструктури, продовження дії Угоди про лібералізацію 
перевезень, а також залучення до спільних проєктів із розбудови людського капіталу .

22 травня Україна вперше представила окремий національний стенд «Транспорт 
України у 2025: виклики та досягнення», де були представлені проєкти з розвитку 
залізниці, Українського морського коридору, а також ініціативи з перекваліфікації 
жінок у транспортній сфері.

Фото: Мінрозвитку

https://mindev.gov.ua/
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23 травня відбулося міністерське засідання ITF, присвячене відновленню  
транспортного сектору України. У своєму зверненні Віцепрем’єр-міністр з   
відновлення України Олексій Кулеба закликав міжнародних партнерів до підтримки 
механізмів фінансування, ініційованих Групою підтримки України при ITF. Більшість 
представників підтримали запропонований підхід, і найближчим часом планується 
його затвердження. У межах заходу також відбулися перемовини з міністрами 
транспорту Франції, Данії, Австрії, Туреччини, Греції, Польщі, Литви та Словаччини. 
Ключові теми включали функціонування транспортного безвізу, лібералізацію 
вантажних перевезень, спільний прикордонний контроль та координацію щодо 
SENT/RMPD. Крім того, під час зустрічі з Віце-президентом ЄІБ Робертом де Гроотом 
обговорено результати оновлення громадського транспорту та можливості 
продовження відповідних програм88.

У травні-червні 2025 року Мінрозвитку продовжило впровадження цифрових 
інструментів для регулювання міжнародних пасажирських перевезень та контролю 
за дотриманням маршрутних дозволів. 7 травня міністерство оприлюднило перелік 
понад 500 регулярних міжнародних маршрутів, що підлягають закриттю через 
невиконання рейсів протягом чотирьох місяців поспіль89. Згідно з процедурою, 
перевізники мали можливість надати пояснення до 20 травня.

Підсумки цієї кампанії були підбиті 25 червня. За офіційними даними, жодних 
пояснень не надано щодо 115 маршрутів, тому міністерство ухвалило рішення про 
їхнє закриття90. Водночас триває розгляд понад 380 обґрунтувань, які надійшли від 
перевізників, зокрема щодо відсутності дозволів з боку іноземних держав.

Паралельно відбулася комунікація з бізнесом щодо реформування міжнародних 
автобусних перевезень. 24 червня Сергій Деркач провів зустріч із понад 100 
представниками компаній та асоціацій91. Основні теми – функціонування онлайн-
кабінету маршрутів, цифровізація журналів Interbus, єЧерга та питання зростання 
навантаження на пункти пропуску в літній сезон. За словами заступника міністра, 
станом на червень вже відкрито 101 маршрут, погоджено 47 продовжень і 36 змін. 
На розгляді – понад 200 заяв, ще близько 200 повернуто на доопрацювання. Акцент 
зроблено також на запровадженні обліку нерегулярних поїздок у межах угоди Interbus 
– станом на червень оформлено близько 8000 таких поїздок. .

Окремим елементом цифровізації стало затвердження механізму використання 
смарт-тахографів в Україні. 5 травня Мінрозвитку повідомило про набуття чинності 
наказу № 532, що передбачає впровадження європейських стандартів з видачі карток 
тахографів, онлайн-подачу заяв, обслуговування сервісних пунктів та скасування низки 
застарілих вимог92. Це відкриває українським перевізникам можливість повноцінно 
користуватися тахографами при виконанні міжнародних перевезень.

На початку червня Мінрозвитку повідомило про нову домовленість із румунською 
стороною щодо обміну 2000 універсальних разових дозволів на нерегулярні 
автобусні перевезення, які не охоплюються Угодою INTERBUS93. Таке рішення має 
на меті задовольнити підвищений літній попит на міжнародні автобусні поїздки та 
забезпечити більшу гнучкість для перевізників.
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6 червня 2025 року повідомлено про продовження дії Угоди про лібералізацію 
вантажних перевезень між Україною та Норвегією до кінця 2025 року з можливістю 
автоматичного подовження94. Угода охоплює двосторонні та транзитні перевезення 
вантажівками класу Євро-5 і вище. Це вже друге продовження домовленості, вперше 
укладеної у 2023 році. За інформацією Мінрозвитку, станом на червень 2025 року 
Україна має діючі угоди про лібералізацію перевезень з 35 державами, включно з 
країнами ЄС.

18 червня Європейський парламент ратифікував продовження Угоди про 
 «транспортний безвіз» між Україною та ЄС до кінця 2025 року. Це рішення завершило 
всі необхідні інституційні процедури, формалізувавши автоматичне продовження, 
погоджене Єврокомісією у квітні95. 

20 травня заступник Міністра розвитку громад та територій України Андрій Кашуба 
представив позицію України під час програми професійного обміну в США, присвяченої 
управлінню портами96. Делегація Мінрозвитку вивчала державну модель США, яка 
поєднує контроль над критичною інфраструктурою з прозорими механізмами концесій 
для інвесторів. У фокусі перебували теми інтермодальної логістики, національної 
безпеки, кризового реагування та децентралізації управління. Окремо обговорювався 
українсько-естонський план відновлення портової галузі, що передбачає глибоку 
трансформацію системи управління.

цитата
Олексій Кулеба, 
Віцепрем’єр-міністр з відновлення України – 
Міністр розвитку громад та територій України 

Наша амбітна мета та завдання – це продовження Угоди на наступний рік. Над чим команда 
Міністерства спільно з Єврокомісією вже активно працює. Лібералізація вантажних перевезень 
між Україною та ЄС це не лише знак солідарності та підтримка України, це важливий крок для 
економічного зростання обох сторін Угоди. Адже «транспортний безвіз» збільшує як експорт 
дорогами українських товарів за кордон, так і імпорт до України іноземних вантажів. Дякую 
нашим європейським партнерам за підтримку цього важливого рішення

цитата
Андрій Кашуба, 
Заступник Міністра розвитку громад 
та територій України 

Ми вже бачимо перші результати напрацювань робочих груп Координаційної ради. Наступний 
крок – діалог із бізнесом. Ми відкриті до спілкування, готові обговорювати всі пропозиції, 
зауваження чи застереження. Закликаю представників портового бізнесу активно долучатися 
до обговорень і приєднуватися до роботи в групах. Ми запрошуємо до конструктивного діалогу 
та спільної роботи для розвитку портової галузі. У нинішніх умовах особливо важливо не 
лише зберігати її стабільність, а й будувати системні рішення: прозорі, ефективні, такі, що 
сприятимуть залученню інвестицій і посилять роль України як морської держави



23 травня відбулося чергове засідання Координаційної ради з розвитку конкурентного 
середовища в морських портах97. Учасники підсумували роботу чотирьох робочих 
груп – інфраструктурної, інвестиційної, з земельних питань і прикордонної логістики.

Наступним кроком стала публічна дискусія з бізнесом – круглий стіл в Одесі 28 травня. 
Віцепрем’єр-міністр з відновлення України – Міністр розвитку громад та територій 
Олексій Кулеба акцентував на ключовій ролі портів у воєнний час і важливості 
прозорих правил для інвесторів98. Обговорювалися також виклики взаємодії портової 
та залізничної інфраструктури, шляхи балансування конкуренції між портами, зокрема 
в Дунайському регіоні. Представники УЗ та АМПУ презентували нові технічні рішення 
й цифрові продукти, зокрема DocPort, що вже функціонує в портах Рені, Ізмаїл, Одеса 
та Чорноморськ.

4 червня тема відновлення морської інфраструктури продовжилася у Таллінні –  
в рамках візиту делегації Мінрозвитку до Естонії99. Було підтверджено стратегічне 
партнерство та домовлено про презентацію українсько-естонського Плану відновлення 
на міжнародній конференції в Римі. За словами заступника міністра Андрія Братуся, 
план включає цифровізацію, модернізацію флоту, розвиток суднобудування й 
інтеграцію з європейськими стандартами.

Ці ініціативи було презентовано 10 червня в Одесі під час Українського транспортного 
форуму100. Андрій Кашуба представив ключові елементи Плану відновлення морської 
галузі з орієнтовним бюджетом 550 млн євро. Пріоритети включають модернізацію 
флоту, оновлення портового обладнання, запуск нових концесійних проєктів у порту 
Чорноморськ і впровадження IT-рішень. Голова АМПУ Олександр Семирга підкреслив 
ефект від DocPort: скорочення часу оформлення транспорту в порту з 24 годин до 
однієї хвилини.

Попри задекларовані досягнення у сфері міжнародної транспортної інтеграції, 
низка процесів залишається на етапі підготовки або потребує глибшої 
інституційної реалізації. Продовження «транспортного безвізу» та зростання 
кількості погоджених маршрутів відображають поступ у євроінтеграційній 
площині, однак виклики з точки зору пропускної спроможності пунктів 
перетину, нестачі дозволів та цифрової зрілості окремих інструментів не 
втрачають актуальності. Відсутність деталізованих графіків імплементації 
нових ініціатив, зокрема щодо державно-приватного партнерства в портах 
чи масштабування DocPort, ускладнює оцінку їх реального впливу. Водночас 
ключовим фактором ефективності залишається прозора взаємодія з бізнесом 
та належний моніторинг виконання ухвалених рішень.
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цитата
Андрій Братусь, 
Заступник Міністра розвитку громад та територій України 
з питань цифрового розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації

Естонія є нашим надійним партнером, коли йдеться про відбудову морської галузі. 
Пріоритетними напрямами співпраці для нас зокрема є модернізація портової інфраструктури, 
суднобудування, цифровізація морської галузі та адаптація всіх процесів до європейських 
стандартів. Активне долучення Естонії до розробки Плану відновлення морської галузі нашої 
країни стало ключовим етапом нашої спільної роботи. Безумовно цей план стане опорою для 
всіх наших подальших дій.



Глосарій скорочень
 

API – Application Programming Interface (інтерфейс прикладного програмування)
CEF  – Connecting Europe Facility
GMS – Guarantee Management System (система управління гарантіями)
IBM – Integrated Border Management (англ. відповідник ІУК)
ICMPD – Міжнародний центр розвитку міграційної політики
NCTS – New Computerised Transit System (нова комп’ютеризована транзитна система)
Агентство відновлення – Державне агентство відновлення та розвитку інфраструктури України 
АЕО – Авторизований економічний оператор
Держитслужба – Державна митна служба України
Держприкордонслужба, ДПСУ – Державна прикордонна служба України
ДМС – Державна міграційна служба України
ЄС, Євросоюз – Європейський Союз
ІУДК – Інтегроване управління державним кордоном
ІУК – Інтегроване управління кордонами
КМЄС – Консультативна місія Європейського Союзу (КМЄС) в Україні
КМУ – Кабінет Міністрів України
МДП – Митна конвенція про міжнародне перевезення вантажів із застосуванням книжки МДП (TIR)
Мінрозвитку – Міністерство розвитку громад та територій України
МОМ  –  Міжнародна організація з міграції
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Лінки на публікації
 

1	 Розпочалася акція протесту польських перевізників. Рух вантажівок через пункт пропуску «Ягодин-Дорогуськ» 
обмежено (Держприкордонслужба)

2	 Страйк розпочався о 16:00 год. 12 травня. (Держмитслужба)
3	 Блокування пункту пропуску «Ягодин – Дорогуськ»: заява Мінрозвитку (Мінрозвитку)
4	 Ситуація у п/п "Ягодин - Дорогуськ" на кордоні з Польщею (Держмитслужба)
5	 Польські учасники акції, які перешкоджали руху вантажних транспортних засобів, завершили блокування пункту 

пропуску «Дорогуськ» (Держприкордонслужба)
6	 Розблоковано рух на пункті пропуску «Ягодин – Дорогуськ» з Польщею (Мінрозвитку)
7	 До уваги громадян! Два КПП на кордоні зі Словаччиною та Угорщиною тимчасово не працюватимуть 

(Держмитслужба)
8	 Тимчасове припинення руху в пункті пропуску «Угринів» (Держприкордонслужба)
9	 На кордоні зафіксовано зростання пасажиропотоку на 25% - очікується ще більше (Держприкордонслужба)
10	 Літній сезон подорожей: що потрібно знати про ситуацію на кордоні (Держприкордонслужба)
11	 Літній потік мандрівників: «Шегині» та «Краківець» залишаються найзавантаженішими пунктами пропуску на 

Львівщині (Держприкордонслужба)
12	 Тимчасові обмеження руху в пункті пропуску «Шегині» (Держприкордонслужба)
13	 До уваги подорожніх, які планують перетинати кордон у пункті пропуску «Шегині» (Держприкордонслужба)
14	 За 5 місяців 2025 року товарообіг України склав $48,2 млрд (Держмитслужба)
15	 За 5 місяців 2024 року товарообіг України склав $44,3 млрд (Держмитслужба)
16	 За 5 місяців 2023 року товарообіг склав $41,9 млрд, що на 4% більше, ніж в 2022 (Держмитслужба)
17	 У квітні до держбюджету спрямовано 53,2 млрд грн митних платежів (Держмитслужба)
18	 У травні 2025 року до держбюджету спрямовано 55,6 млрд грн митних платежів (Держмитслужба)
19	 Протягом січня-квітня 2025 року митні органи виявили 3 288 порушень митних правил на майже 2,9 млрд грн 

(Держмитслужба)
20	 З початку року митні органи виявили 4 095 порушень митних правил на 5,7 млрд грн. (Держмитслужба)
21	 Українським морським коридором перевезено 120 млн тонн вантажів (Мінрозвитку)
22	 Рівень сірого імпорту в Україні – рекордно низький: результати дослідження (Держмитслужба)
23	 Стартував офіційний скринінг з Єврокомісією щодо переговорних розділів «Транспорт» та «Транс'європейські 

транспортні мережі» (Мінрозвитку)
24	 Відбувся офіційний скринінг українського законодавства у сферах транспорту та транс’європейських 

транспортних мереж (Мінрозвитку)
25	 Україна на шляху до Митного союзу ЄС: Держмитслужба поділилась основними досягненнями та окреслила 

амбітні цілі (Держмитслужба)
26	 Євросоюз зміцнює технічну базу Державної міграційної служби України (ДМС)
27	 Україну номіновано до ключового керівного органу Всесвітньої митної організації (Держмитслужба)
28	 Євроінтеграція і митниця: що зміниться для бізнесу і громадян? (Держмитслужба)
29	 Зміни у митному законодавстві: що важливо знати? (Держмитслужба)
30	 Продовження строку тимчасового ввезення без авторизації: у яких випадках це можливо? (Держмитслужба)
31	 Практичне застосування норм Закону №3926-IX: ви запитуєте, ми відповідаємо (Держмитслужба)
32	 Верховна Рада України ратифікувала Рішення Спільного комітету Регіональної конвенції про пан-євро-

середземноморські преференційні правила походження (Держмитслужба)
33	 Набуло чинності рішення щодо перехідного періоду для оновлених правил походження товарів у межах 

Конвенції ПЄМ (Держмитслужба)
34	 З початку року національним експортерам видано 75 тис. сертифікатів EUR.1 для преференційного доступу на 

ринки країн-партнерів (Держмитслужба)
35	 Перше підприємство отримало авторизацію на провадження митної брокерської діяльності (Держмитслужба)
36	 Авторизація на провадження митної брокерської діяльності: як уникнути відмов? (Держмитслужба)
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37	 Держмитслужба на Другому міжнародному інвестиційному конгресі: фокус на прозорість та партнерство 
(Держмитслужба)

38	 Митниця в діалозі з бізнесом: нові виклики, нові правила (Держмитслужба)
39	 Держмитслужба реалізує черговий етап пілотного проєкту виконання митних формальностей підрозділом 

митних компетенцій (Держмитслужба)
40	 Ще один крок до модернізації митної служби: затверджено Порядок ротації посадових осіб митних органів 

(Держмитслужба)
41	 Митниця в режимі Live: стартує впровадження багаторівневої системи відеонагляду на кордоні (Держмитслужба)
42	 Митники отримали новий мобільний сканер для посилення контролю: цього разу на українсько - польському 

кордоні (Держмитслужба)
43	 На митному посту «Ягодин» іде підготовка до встановлення додаткових скануючих систем (Держмитслужба)
44	 Мобільні сканери вже у пунктах пропуску: митники навчаються ефективно застосовувати сучасне обладнання 

(Держмитслужба)
45	 Високотехнологічний контроль поширено далі вздовж кордону: ще у п’яти пунктах пропуску митникам 

допомагатимуть сучасні мобільні сканери (Держмитслужба)
46	 Перевізники схвалюють: як сучасна техніка змінює українську митницю (Держмитслужба)
47	 єЧерга: з початку запуску послуги відбулось 2 мільйони перетинів кордону за записом (Мінрозвитку)
48	 Євросоюз підтримує функціонування та розвиток системи єЧерга для перетину кордону (Мінрозвитку)
49	 єЧерга для перетину кордону: які черги доступні для реєстрації (Мінрозвитку)
50	 Пріоритетний перетин кордону для бізнесу: міф чи реальність? (EU4IBM)
51	 Вже 90 компаній із різних галузей отримали статус АЕО (Держмитслужба)
52	 Про шлях до статусу АЕО та переваги від нього – розповідає компанія "Укрпол" (Держмитслужба)
53	 Про переваги для вітчизняного бізнесу від статусу АЕО розповідає ТОВ «Епіцентр К» (Держмитслужба)
54	 Високі стандарти українського бізнесу: група компаній Modern Expo підтверджує надійність партнерства з 

митницею (Держмитслужба)
55	 Індивідуальний підхід незалежно від масштабів та локації - цим принципом керуємось під час надання статусу 

АЕО (Держмитслужба)
56	 Україна представила прогрес реалізації Програми АЕО на міжнародному заході у Вірменії (Держмитслужба)
57	 Держмитслужба відкрила API-доступ до митних декларацій: бізнес отримує більше даних – швидше і простіше 

(Держмитслужба)
58	 Держмитслужба відкриває нові можливості для гарантів: повна інтеграція з системою управління гарантіями 

(GMS) через механізми «Єдиного вікна» (Держмитслужба)
59	 Держмитслужба спростила підтвердження дозволу на навантаження: електронний талон замість штампа 

(Держмитслужба)
60	 В Одеському порту запустили цифрову платформу DocPort (Мінрозвитку)
61	 Цифрова трансформація митниці: оптимізується функціональний модуль «Журнал пункту пропуску» для 

морського сполучення (Держмитслужба)
62	 У Києві зустрілися керівники прикордонних відомств України та Республіки Молдова (Держприкордонслужба)
63	 Очільники прикордонних відомств України та Латвії обговорили спільні безпекові виклики й посилення співпраці 

(Держприкордонслужба)
64	 Керівники прикордонних відомств України та Словаччини обговорили прикордонне співробітництво та охорону 

кордону (Держприкордонслужба)
65	 Голова Держприкордонслужби України провів зустріч із Послом Республіки Корея (Держприкордонслужба)
66	 Розбудова найбільших пунктів пропуску через держкордон у Закарпатській області у фокусі уваги Європейського 

Союзу (Агентство відновлення)
67	 Міжнародні фахівці оцінили безпеку українського кордону з ЄС та спроможність протидіяти сучасним загрозам 

(Держмитслужба)
68	 Розбудовуємо новий пункт пропуску на кордоні з Румунією (Агентство відновлення)
69	 Розпочинаємо капітальний ремонт дорогина під’їздах до пункту пропуску «Ягодин» (Агентство відновлення)
70	 Розбудовуємо інфраструктуру пункту пропуску «Ягодин – Дорогуськ» (Агентство відновлення)
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